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PROLOGO

Dra. Milagros Carregal

La educacion superior enfrenta hoy el desafio de formar
profesionales capaces de responder a contextos comple-
jos, dinamicos y en constante transformacion. En este
escenario, la innovacion docente se constituye en un eje
estratégico para garantizar la calidad académica, la per-
tinencia de los aprendizajes y el desarrollo de competen-
cias que trasciendan el aula.

La Revista Institucional 2026 de la Universidad Columbia
del Paraguay, titulada “Docentes que Inspiran”, represen-
ta una expresion concreta del compromiso institucional
con la mejora continua y la excelencia educativa. A través
de esta publicacion, se visibilizan las experiencias mas
destacadas del Premio a la Innovacion Docente 2025, las
cuales evidencian practicas pedagégicas transformado-
ras centradas en el aprendizaje significativo, la integra-
cién teoria—practica y el protagonismo estudiantil .

Las iniciativas presentadas reflejan un cuerpo docente
comprometido con la implementacién de metodolo-
gias activas, el uso pertinente de las tecnologias, la in-
terdisciplinariedad y la vinculacién con el entorno so-
cial y productivo. Estas experiencias no solo fortalecen
el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que con-
tribuyen a consolidar una cultura institucional basa-
da en la innovacion, la reflexion critica y la generaciéon
de impacto.

Desde el Vicerrectorado de Excelencia Académica,
valoramos profundamente el esfuerzo, la creatividad
y el compromiso de nuestros docentes, quienes, me-
diante su labor cotidiana, impulsan la transforma-
cién educativa y aportan significativamente al cum-
plimiento de la misién institucional. Cada proyecto
presentado en esta revista constituye un ejemplo de
buenas practicas que enriquecen nuestro modelo
educativo y fortalecen los procesos de aseguramien-
to de la calidad.

Esta publicacién no solo reconoce logros, sino que
también se proyecta como un espacio de inspiracion
y referencia para toda la comunidad académica, pro-
moviendo la consolidaciéon de una educaciéon supe-
rior innovadora, inclusiva y pertinente.

Reafirmamos, a través de esta iniciativa, nuestro
compromiso con el desarrollo académico, la forma-
cion integral de nuestros estudiantes y la construc-
ciéon de una universidad que responde con respon-
sabilidad y excelencia a las demandas de la sociedad.

Dra. Milagros Carregal

Vicerrectora de Excelencia Académica
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En esta primera edicion del Premio a la Innovacién Do-
cente, queremos expresar nuestro profundo recono-
cimiento a todas las iniciativas presentadas. Cada pro-
yecto refleja el compromiso, la dedicacion y la vision de
nuestros docentes, quienes dia a dia transforman la ex-
periencia educativa a través de propuestas creativas, ri-
gurosas y centradas en el aprendizaje de los estudiantes.

Las experiencias compartidas demuestran que la in-
novacion no es Unicamente el uso de nuevas herra-
mientas, sino la capacidad de repensar la ensefanza,
integrar metodologias activas, articular teoria y prac-
tica y generar entornos donde los estudiantes se con-
vierten en protagonistas de su propio aprendizaje.

Los proyectos presentados evidencian un esfuerzo notable
por parte de sus autores para enriquecer la calidad educa-
tiva, explorar nuevas estrategias, incorporar tecnologias de
manera significativa y disefiar experiencias auténticas que
impactan de forma directa en el desarrollo de competen-
cias relevantes para el mundo actual.

Cada docente que participé en esta convocatoria deja
en claro que la innovaciéon en nuestra institucion es
una realidad viva, sostenida por profesionales com-
prometidos, creativos y profundamente orientados al
crecimiento de sus estudiantes. Su labor marca una di-
ferencia tangible, no solo en sus aulas, sino también en
la evolucion de nuestro modelo educativo y en la cultu-
ra institucional que deseamos fortalecer.

Agradecemos y celebramos todas las iniciativas, que
constituyen un valioso aporte para seguir construyendo
una educacion mas pertinente, inclusiva y transforma-
dora. Su trabajo inspira, motiva y traza el camino para
futuras ediciones de este premio, consolidando a nues-
tra comunidad docente como una fuerza fundamental
para la mejora continua.

Carolina Caceres

Directora de Docencia y Evaluacion




Objetivos del proyecto

Objetivos Especificos

Integracion Estratégica:

Desarrollar en los estudiantes la capacidad
de realizar y utilizar analisis de mercado
complejos (FODA, PESTEL) para definir el
posicionamiento de una marca territorial,
trascendiendo la simple aplicacion tedrica.

Autogestiony Liderazgo:

Fomentar habilidades blandas como la
planificacion de proyectos a largo pla-

zo, el trabajo colaborativo entre pares y
la capacidad de defender yjustificar las
propuestas de identidad de marca ante
actores externos.

Habilidad Técnica
Profesional:

Reforzar la competencia para
identificar y aplicar los prin-
cipios y funciones del disefio
grafico en la creacién de piezas
graficas (afiches, publicaciones
digitales, Brand Board) bajo es-
tandares de produccién profe-
sional (Tamafios ISO, Sistemas:
CMYK, 300 DPI), asegurando
calidad, y acabado profesional.

Tipo de iniciativa:

Dominio de la Comunicacion
Integrada de Marketing (CIM):

Entrenar al alumno para que estructure
laidentidad visual y narrativa de una
marca (logotipo, slogan, cédigos visua-
les) de manera coherente con los 4Ps
del Marketing adaptados al branding
territorial.

Responsabilidad Social
Universitaria:

Crear conciencia en el estudiante sobre
el impacto directo de su profesion en el
desarrollo cultural, econémico y social
de la comunidad, promoviendo la inte-
gracion efectiva entre la academia y el
sector publico.
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La situacion inicial se evidencio en la baja participa-
cion el primer dia de clases.

(Solo 6 alumnas en total en el curso) y en el feedback
directo de los estudiantes de 5to curso, quienes ma-
nifestaron que los proyectos previos no eran lo sufi-
cientemente desafiantes y que desconocian si po-
seian las competencias esperadas para su nivel. Esto
reflejaba una baja percepcion de valor del proyecto
de aula tradicional y sus conocimientos.

Este desafio pedagogico se sustentaba en dos
problemas estructurales que el proyecto busco
resolver de manera radical:

Los proyectos anteriores se limitaban a casos si-
mulados que no requerian el esfuerzo, la gestion
de la incertidumbre ni la responsabilidad inheren-
te a un cliente real. La falta de un cliente externoy
un impacto social tangible hacia que el aprendizaje
fuera pasivoy el estudiante no se sintiera un profe-

La innovacion central de este proyecto reside en la
implementacién de una estrategia de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) de impacto real, articu-
lada directamente con la Extension Universitaria y
potenciada por un entorno tecnolégico inmersivo.

Estrategia Innovadora y Uso de Tecnologias: La ex-
periencia se desarrollé enun entorno 100% inmer-
sivo en el Laboratorio de Disefio Grafico, utilizando
herramientas especializadas y estandares de la in-
dustriacomo el software de laempresa Adobe. Esta
decisionelevéinmediatamente el estandardel tra-
bajo al nivel de una agencia profesional y maximizo
la aplicacion de la Clase Invertida (Flipped Class-
room) como modelo pedagdgico.

sional en accion. Fragmentacion de Competencias
(Integracion Incompleta): Los estudiantes mani-
festaban dificultades para integrar de forma ho-
listica los conocimientos y su aplicacion practica,
competencias fundamentales para su egreso.

Este desafio se concentrabaen laarticulacionentre
las estrategias y herramientas de Marketing (Las
4Ps, FODA, PESTEL), la investigacion de Publicidad
(campaiias CIM) y la aplicacion técnica del Disefio
Grafico. Los proyectos aislados eran insuficientes
para simular la complejidad del mercado laboral,
el cual exige que todas estas competencias operen
como un sistema Unico e integrado.

En esencia, el problema abordado fue la necesidad
urgente de elevar el estandar didactico de la cate-
draaun nivel de practica profesional de alto riesgo.

Fase de Conceptualizacion: Desarrollo de la identi-
dad de la marca (logotipo, slogan, cédigos visuales).

Fase de Produccion: Disefio de un portafolio com-
pleto de activos de marca, con dominio del software
Adobe para la creacion de un Manual de Identidad Vi-
sual. Todo en el laboratorio de disefio de Columbia.

Fase de Campaiia: Elaboracion de la estrategia y el
disefio de la campana de publicidad integral (CIM)
omnicanal. (La ejecucion de esta etapa fue impo-
sibilitada por la falta de un canal de comunicacion
efectivo con las municipalidades, lo cual impidio la
gestion externay el despliegue real del trabjo).

4

De seis estudiantes iniciales, cinco
culminaron la totalidad del proyecto,
demostrando una altisima tasa de fina-
lizacion (80%) en un proyecto de com-
plejidad profesional.

N\

4

Ellogro masimportante es laexcelencia
sostenida: las estudiantes obtuvieron la
maxima calificacion (5/5) en ambos exame-
nes (Parcial y Final) por haber cumplidocon
todos los exigentes requisitos de diserio.

N\

Todas las alumnas mantuvieron asis-
tencia perfecta alas sesiones de labo-
ratorio y realizaron todas las entregas
del calendario en fecha, confirmando|la
disciplinay el sentido de responsabili-
dad generado por el proyecto real.
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El proyecto validé la efectividad de la metodologia ABP para generar productos de alto

valor profesional:

Resultados Tangibles: Se crearon dos (2) identida-
desvisuales y estrategias de comunicacion comple-
tas (Manuales de Marca, mas presetacion del pro-
yecto) para dos municipalidades, cumpliendo con
los exigentes indicadores de evaluacién profesional
(CMYK, 300 DPI, Brand Board A2, formato ISO).

Dominio Tecnologico: El trabajo continuo en el
Laboratorio de Disefio con software Adobe (Illus-
trator y Photoshop) asegurd que las estudiantes
dominaran las herramientas técnicas para generar
entregables con estandares profesionales, cum-
pliendo los objetivos técnicos del curso.

Gestion de la Incertidumbre (Vinculo Real): El
proyecto expuso a las estudiantes a la complejidad
del mundo real, demostrada por la faltade un canal
de comunicacién efectivo y el interés no sosteni-
do por parte de las municipalidades (a pesar de la
entrega formal de notas en mesa de entrada). Este
hecho, aunque impidié el despliegue de la campa-
fa disefiada, es un logro pedagégico, ya que forzé a
las estudiantes a documentar, concluir y justificar
la propuesta ante un escenario de gestién profe-
sionalincompleta.

Recursos y Condiciones Necesarias para la Im-
plementacion

La réplica del proyecto requiere un enfoque en la
gestion de la vinculacion, mas que en la inversion
tecnoldgica.

Compromiso Institucional: La clave es mantener
activa la politica de Extension Universitaria para fa-
cilitar el contacto formal y las mesas de entrada con
actores externos, garantizando la autenticidad del
desafio. Ademas ver de serguir insentivando a los
profesores con este tipo de insentivos, como el Pre-
mio a la Innovacion Docente 2025.

Los informes reflexivos de las estudiantes, recolec-
tados al finalizar el proyecto, confirman la efectivi-
daddelmodelo ABPenlamotivacionylapercepcion
de valor de la catedra. Las respuestas demuestran
un claro impacto en las habilidades blandas vy el
sentido de pertenencia profesional:

Sentido de Pertenencia Profesional: El proyecto fue
percibido como “lo que esperaba en nuestro tltimo afio
como estudiante”, confirmando que la metodologia
satisfizo la necesidad de un desafio profesional real.

Trabajo Colaborativo y Creatividad: Las estu-
diantes destacaron: “Me gusté mucho porque nos
ayudd a poner en practica nuestra creatividad... y
aprendimos a trabajar mejor en grupo.”

Significatividad del Aprendizaje: La experiencia
fue calificada como “muy desafiante pero vali6 la
pena al ver los resultados obtenidos” y “nos puso a
trabajar en un escenario mas real.”

En conclusion, los resultados cuantitativos demues-
tran que la estrategia didactica activa revirtié la apa-
tiainicial, transformando la catedraen unaexperien-
cia de formacién profesional rigurosa e integral.

Recursos Tecnologicos: Acceso a laboratorios de
disefio y software (Adobe lllustrator y Photoshop),
no solo para la carrera de Disefio Grafico, que ya son
recursos estandar de la universidad. (Actualmente
solo contamos con dos aulas equipadas).

Recurso Humano (Docente): Se requiere que el
docente instructor asuma un rol de tutor/facilita-
dor de proyectos a largo plazo, dejando atras el rol
de expositor.
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Carlos Antonio Portal

Premio a la Innovacion
Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplicé la iniciativa:

Ingenieria en Informatica
Materia: Fisica

Estrategias diddcticas para el aprendizaje activo y
su complemento con el aprendizaje significativo
por Recepcion de Paul David Ausubel.

Facilitarenlos estudianteslacomprension de conceptos de la materia fisicamediante larecepcién estru-
cturada de contenidos, activacion de conocimientos previos y aplicacién contextualizada en problemas
reales. Esto les permitira su transformacion como protagonistas de su propio aprendizaje. En lugar de
ser receptores pasivos, se convertiran en constructores activos de su conocimiento, lo que les favorecera
con una retencion profunda, ademas de la motivacion y preparacion para contextos reales.

Los propositos especificos que se buscaron alcanzar en los estudiantes fueron los siguientes:

J < Y

Que los estudiantes participen acti-
vamenteen el procesode aprendizaje

(que no solo escuchen o memoricen).

N\ £

Que los estudiantes resuelvan pro-
blemas, experimenten, discutan, si-
muleny apliquen conceptos.

O

Que los estudiantes relacionen la
teoria desarrollada en la materia de

fisica con situaciones practicas.

< Y

£ N\

La situacién inicial o desafio pedagogico que mo-
tivd la presente propuesta, tiene como principal
antecedente las dificultades en la comprension de
contenidos por parte de los estudiantes. Buscando
una solucién a la misma se evalué las posibilida-
des que este haya surgido por factores cognitivos,
emocionales, pedagdgicos y contextuales que in-
terfieren en el proceso de aprendizaje

La estrategiadidacticaactivabasadaen el aprendi-
zaje significativo porrecepcién, aplicadaala mate-
ria de fisica en la Carrera de Ingenieria en Informa-
ticadela Sede Espafia, se apoya en los principios de
Paul David Ausubel, peroincorpora dinamicas acti-
vas para fomentar la construcciéon de significados
en los estudiantes.
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Resultados Obtenidos

Los estudiantes muestran una mejor comprension
de los conceptos tedricos de la materia fisica.

Ahora los estudiantes resuelven problemas o situa
ciones de analisis en forma experimental, y discuten

los resultados aplicando conceptos.

Cuestionan supuestos y evalGlan argumentos.

Toman decisiones fundamentadas, ldentifican,
formulanyabordan problemas reales o simulados.

Buscan recursos y aprenden de manera indepen-
diente.

Escuchan activamente, argumentan con claridad y
respetan opiniones. Usan lenguaje técnico y coti-
diano segtn el contexto.

Aplican modelos matematicos, fisicos o estadisti-
cos a contextos reales.

Se observa que los estudiantes al realizar su expe-
rimento han participado activamente en su proceso
de aprendizaje, y ya no solo se dedican a escuchar o
memorizar.

Los estudiantes relacionan la teoria desarrollada
en la materia de fisica con situaciones practicas.

Analizan informacién desde diferentes
perspectivas.

Aplican estrategias ldgicas y matematicas.
Establecen metas, monitorean el progreso y ajus-
tan estrategias.

Escuchan activamente, argumentan con claridad
y respetan opiniones.

Relacionan conceptos tedricos con situaciones
practicas (por ejemplo: aplicando los conceptos
tedricos a su experimento de Fisica).

Proponen soluciones originales o mejoras a proce-
sos existentes.
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En primer lugar hay que recordar qué una estrate-
giadidactica es un plan estructurado que el docen-
te utiliza para guiar el aprendizaje.

La estrategia didactica propuesta busca comple-
mentar las estrategias para el aprendizaje activo por
recepcion de Paul David Ausubel que aunque pare-
cen enfoques distintos, en realidad se complemen-
tany permiten potenciar lacomprensionylareten-
cion de conceptos complejos. En este caso como los
que se ensefian en la materia de Fisica de la Carrera
de Ingenieria en Informatica - Sede Espana.

La estrategia propuesta propone un aprendizaje
activo, basado en la resolucién de problemas y la
conexion entre teoria y practica. De esta manera se
buscadesarrollarenlos estudiantes un conjunto de
competencias clave que van mucho mas alla de la
memorizacion.

El docente debe tener sus materiales de cla-
ses bien organizados y contextualizados. El do-
cente debe activar los conocimientos previos de
los estudiantes; para ello, debe iniciar su tema
a desarrollar con un organizador previo. Esta
es la idea introductoria que prepara la men-
te de los estudiantes para nuevos conceptos.

Para ello, debe empezar preguntando sobre lo que
los estudiantes piensan que es... (el tema que va a
tratar). Las respuestas obtenidas deben ser ano-
tadas en la pizarra, por ejemplo (lluvia de ideas).
Complementando las respuestas de los estudian-
tes, el docente debe presentar una analogia o es-
quema conceptual relacionado con el tema.

Esto se logra a través de la participacion activa de
los mismos en la construccion de su conocimien-
to, conectando los conceptos tedricos con aplica-
cionesreales.

Se tiene en cuenta el aprendizaje significativo por
recepcion. Al respecto Paul David Ausubel sostie-
ne que “el factor mas importante que influye en el
aprendizaje esloque el alumno ya sabe”.

Su teoria se basa en: Organizadores previos:

Que son las ideas introductorias que preparan la
mente para nuevos conceptos. Relacién sustantiva:
Que es el hecho de que el nuevo conocimiento deba
conectarse con estructuras cognitivas existentes.
Recepcidn significativa: Aca el estudiante no descu-
bre por sisolo, pero comprende profundamentesi el
contenido esta bien organizado y contextualizado.

El aprendizaje activo esta basado en la resolu-
cion de problemas y la conexién entre teoria y
practica. Con este objetivo, los estudiantes de-
ben buscar una aplicacién operativa del cono-
cimiento. En el caso de la materia Fisica, sobre
el tema tratado, deben realizar un experimen-
to en donde conecten la teoria con la practica.

Finalmente, se debe socializar y retroalimentar.
Para ello, el grupo presenta su experimento en cla-
se y explica como los conceptos tedricos guiaron
su razonamiento. El docente refuerza los vinculos
entre teoria y aplicacion, corrige errores y destaca
buenas practicas.
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Objetivos del proyecto

Objetivos Especificos

Desarrollo de Competencias
Tecnologicas Criticas:

Capacitar a los estudiantes en el uso fluido y
articulado de un stack de herramientas digita-
les esenciales —Google Forms, Microsoft Excel
y Power Bl— para la recoleccion, manipulacion
y visualizacion de datos.

Fomento de laMetodologia Agil y el
Aprendizaje Continuo:

Estimular un enfoque iterativo y flexible en la reso-
lucion de problemas (metodologia agil), donde los
estudiantes aprendieran no solo a usar una herra-
mienta, sinoavincularysolucionar problemasdein-
tegracion entre ellas, promoviendo la autonomia.

Tipo de iniciativa:

Incorporacion de Métricas
Empresariales Reales:
Introducir el conocimiento practico y tedrico del
Net Promoter Score (NPS), comprendiendo su
utilidad, metodologia de calculo, aplicacion en
diversosescenariosde lavidarealylainterpreta-
cion ejecutiva de sus resultados.

Generacion de Informes
Ejecutivos de Alto Impacto:

Desarrollar la habilidad para transformar con-
juntos de datos brutos en dashboards dinamicos
y visualmente atractivos, elevando la calidad de
las presentaciones de proyectos y simulando el
formato de reporte profesional.
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La iniciativa surgié como respuesta a varios desa-
flos pedagodgicos yaunaclarabrechaentreel curri-
culoformalylas exigencias del entorno profesional
contemporaneo.

En primer lugar, detectamos una desconexion evi-
dente entre la teoria y la practica profesional en el
area de analisis de datos. Si bien los estudiantes
podian definir conceptos como la satisfaccion del
cliente olalealtad, carecian de la habilidad practica
para medir y reportar estas métricas utilizando las
herramientas estandar de la industria.

El plan de estudios tradicional se enfocaba en esta-
disticasdescriptivas ensoftware basico,dejandode
lado la visualizacion de datos de nivel ejecutivo y el
conocimiento de métricas modernas como el NPS.

En segundo lugar, existia una baja motivacion y
participacion cuando los contenidos se presen-
taban de manera puramente tedrica o mediante
ejercicios descontextualizados.

Lainnovacion de este proyecto reside enla estrate-
giadeintegracion de herramientas y metodologias
agiles en un proyecto de analisis de datos de ciclo
completo, lo cual se desliga de la practica habitual
de ensefar software de forma aislada. En lugar de
dedicar sesiones separadas a Google Forms, Excel y
Power BI, el eje pedagdgico fue la interconexion y
la resolucion continua de problemas que surgen al
vincular datos entre estos sistemas.

Disefio y Aplicacion de la Metodologia:

El proyecto se disefid como unaexperienciade Apren-
dizajeBasadoenProyectos(ABP)confuerteselemen-
tos de metodologia agil. La actividad central consistid
en medir la lealtad de un “cliente” (simulado o real,
dependiendo del alcance del curso) utilizando el NPS.

Los estudiantes, nativos digitales, se sentian poco
interpelados por metodologias que no integraban
latecnologia de formasignificativa en laresolucion
de problemas empresariales reales.

Finalmente, identificamos una necesidad urgen-
te de actualizacion tecnoldgica y metodoldgica. La
ensefianza se centraba en la adquisicién de cono-
cimientos, sin incorporar el pensamiento agil o las
estrategias de vinculacion de plataformas.

Esto limitaba la capacidad de los futuros profesio-
nales para generar informes que cumplieran con el
estandar visual y funcional que las empresas espe-
ran hoy: reportes dinamicos, accesibles y profesio-
nales en formato dashboard.

La propuesta, inicialmente gestada a partir de una
actividad de extension universitaria, se convirtio
en la estrategia clave para subsanar estas falen-
cias, logrando que los estudiantes sintieran que lo
aprendido no era solo una nota, sino una habilidad
inmediatamente transferible a su vida laboral.

Aumento del Nivel de Competencia Técnica (Cuali-
tativo): Alfinalizarel proyecto,losalumnoslograron
completar exitosamente el ciclo de analisis de da-
tos, desde la creacion del formulario hasta la publi-
cacion del dashboard en Power BI. El indicador cla-
ve fue la calidad profesional de los informes finales.

Elevada Participacion y Compromiso Estudiantil
(Cualitativo): Elimpacto mas notable fue el cambio
en laactitud del alumnado. La introduccion de me-
todologias agiles y herramientas del mundo real
generd un fuerte sentido de pertenenciay utilidad.
Los estudiantes manifestaron sentir que estaban
aprendiendo algo “nuevo y que se usa de verdad”,
lo que disparo su proactividad.
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Posibilidad de replicabilidad en otros contextos

Capturas del dashboard
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Lic. Patricia Franco

El alumno adquiere competencias conceptuales,
técnicas y humanisticas para coordinar y desarrol-
lar actividades grupales orientadas a mejorarla co-
municaciéndelos participantesendistintosentor-
nosrelacionales (personales, familiares, laborales).

El alumno comprende la importancia de la inter-
vencion del psicélogo en la construccion de en-
tornos psicosociales saludables a través del desar-
rollo de habilidades socioemocionales y técnicas
de comunicacién asertiva de los participantes.

El psiclogo como agente de cambio, metodologias
de Desarrollo Organizacional, principales areas te-
maticas de interés de esta disciplina, haciendo
énfasis en la dimension psicosocial de las organi-
zaciones con temas como la comunicacion, las re-
laciones interpersonales, el estrés, el liderazgo, las
situaciones conflictivas, entre otros.

Premio a la Innovacion
Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplico la
iniciativa:

Carrera: Psicologia

Materia: Desarrollo Organizacional

Curso: 6° Curso Organizacional

Estrategias didacticas para el aprendizaje activo.

El alumno incorpora conceptos basicos sobre los
distintos componentes que intervienen en los pro-
cesos de promocién y prevencion de la salud men-
tal a nivel organizacional, a través de distintas her-
ramientas de comunicacion.

Los participantes (invitados) desarrollan habilida-
des socioemocionales y técnicas para mejorar su
comunicacién personal y laboral. Las empresas re-
ciben de manera indirecta el apoyo de la Universi-
dad enlaformacién de sus colaboradores.

La experiencia implementa un modelo pedagégico
innovador que articula tres componentes meto-
doldgicos clave: aprendizaje experiencial median-
te talleres vivenciales, diagnostico organizacional
participativo basado en encuestas disenadas por
estudiantes, y planificacién colaborativa utilizan-
do la metodologia visual Metaplan.
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Objetivos del proyecto

Objetivos Especificos

Facilitar la adquisicién
de competencias ope-
rativas basicas en estu-

diantes de primer afo
mediante actividades
de simulacién guiada.

Fomentar habilidades
de liderazgo, supervi-
sidbn y mentoria en los
estudiantes de cuarto
ano al otorgarles el rol
de guias y acompafan-
tes del proceso forma-
tivo de sus pares.

Tipo de iniciativa:

Crear un ambiente de
aprendizaje activo, cola-
borativo y horizontal que
fortalezca el sentido de
comunidad académica y
la transferencia de cono-
cimientos entre distintos
niveles de formacion.

Integrar estrategias de
evaluacion formativa
que permitan identi-
ficar avances, dificul-
tades y oportunida-
des de mejora en cada
grupo participante.
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Se recrearon procesos reales de operacion hotelera
en el laboratorio “Mara Ball — Aula 202”, donde los
estudiantes de primer afio asumieron roles opera-
tivos como recepcionistas, asistentes de reservas,
encargados de atencion al huésped y responsa-
bles de check-in y check-out. Este entorno replicé
procedimientos, protocolos, estandares de calidad
y dindmicas de interaccion propias de estableci-
mientos hoteleros profesionales.

- Aprender haciendo (“learning by doing”).

- Enfrentar errores sin consecuencias reales.

- Evaluar el desempefio en tiempo real.

- Experimentar con distintos niveles de compleji-
dad progresiva.

El modelo de mentoria entre pares implementado es
altamente replicable en distintas carreras y moda-
lidades académicas, debido a que se basa en princi-
pios universales de acompafiamiento, aprendizaje
colaborativo y construccion guiada del conocimien-
to. Su fortaleza radica en ladinamica entre estudian-
tes mentores y estudiantes acompanados, mas que
en recursos tecnolégicos o infraestructurales, lo que
facilita su adopcion en diversas areas formativas.
La mentoria permite reforzar contenidos complejos,
mejorar la comprension de metodologias profesio-
nales y fortalecer habilidades blandas como lideraz-
g0, comunicacion, organizacion y trabajo en equipo.

Cada carrera puede adaptar el modelo segln las ne-
cesidadesespecificasdesusestudiantes,yaseaenfo-
candose en contenidos tedricos, resolucién de casos,
trabajos practicos o preparacion para evaluaciones.
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Mirtha Gimenéz de Rajoy

Los lapbooks son herramientas educativas que
promueven habilidades visuales, organizativas y
de comprension lectora, ayudando a los estudian-
tes a relacionar conceptos y fortalecer la memoria
mediante la manipulacion de materiales. Este en-
foque practico ydivertido facilita el aprendizajeyla
retencion de temas. En cuanto a su formato es un
libro desplegable, hecho de cartulinao cartonduro,
también puede hacerse en formato digital, que ge-
neralmente se despliega en tres partes.

Es una herramienta didactica e interactiva que
permite a los estudiantes organizar informacion
de manera creativa y personalizada. Es un libro in-
teractivo en el cual el alumno muestra de forma
dindmica, activa y participativa los conocimien-
tos que van adquiriendo a lo largo de las unidades
didacticas, siendo participes de su propio proceso
de ensefianza-aprendizaje a través de procesos
de autorregulacion y evaluacion formativa permi-
tiéndoles la adquisicién de aprendizajes significa-
tivos en este caso, del idiomainglés.

Premio a la Innovacion

Docente 2025
Objetivos del proyecto

Promover el rol activo: Que el estudiante sea
participe de su propio proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

Desarrollar la autorregulacion: Incentivar que
el alumno gestione su progreso y participe en
procesos de evaluacién formativa.

Estrategias didacticas para el aprendizaje activo

La situacion inicial que motivé la propuesta de elabo-
rar un lapbook surgio a partir de un desafio pedagégico
concreto: aumentar el interés, la participacion activa
y el compromiso de los estudiantes durante la pre-
sentacion del tema Countries and Nationalities en la
materia de inglés. Aunqgue los alumnos demostraban
comprensiéndeloscontenidoslingtiisticos,laspresen-
taciones tradicionales no generaban suficiente moti-
vacion ni permitian mostrar plenamente las habilida-
descreativaspropiasdesuformacionenDisefioGrafico.

Esto evidencid la necesidad de implementar una
estrategia que no solo fortaleciera el uso funcional
delidioma, sino que también conectara con sus ca-
pacidades, intereses y modos naturales de expre-
sion. Ante este desafio, decidi implementar el di-
sefio de un >»lapbook« combinado con la técnica
del pop-up book como recurso central del proyecto
final de la unidad. Esta eleccion respondio al obje-
tivo de integrar de manera significativa los apren-
dizajes de inglés con las competencias graficas que
los estudiantes ya poseen.
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La implementacion del lapbook como proyecto in-
tegrador en la unidad Countries and Nationalities
produjo resultados altamente positivos en térmi-
nos de aprendizaje, participacion y compromiso
estudiantil. Los logros observados permiten evi-
denciar que la estrategia no solo cumplié con los
objetivos lingtisticos de la materia de inglés, sino
que también potencido competencias propias del
Disefio Grafico, generando un impacto significa-
tivo en la motivacién y el desempefio académico.

En primer lugar, se registré una mejora notable en
la participacién activa. Mientras que en activida-
des tradicionales de exposicion solo entre el 50%
y 60% de los estudiantes intervenia de manera
voluntaria, en este proyecto la participacion al-
canzé aproximadamente el 95%, tanto en la ela-
boracion del lapbook como en las presentaciones
orales.Los equipos mostraron un grado de auto-
nomia mayor al habitual, organizando tareas, di-
vidiendo responsabilidades y tomando decisio-
nes de disefio sin requerir supervision constante.

Laintegraciéndelcontenidolingliisticoconeldisefio
permitidoalosalumnostrabajarelidiomade manera
funcional y contextualizada, lo que facilitd una me-
jor retencién del vocabulario de paises, nacionali-
dades,elementos culturalesydescripcionesbreves.

Unodelosresultados masrelevantes fue elaumen-
to de la motivacion y el compromiso. A nivel cuali-
tativo, los estudiantes manifestaron sentirse mas
interesados y comodos presentando un lapbook
gue una exposicion tradicional.

Muchos expresaron que el formato les permi-
tid “mostrar lo que saben hacer como disefa-
dores” y, al mismo tiempo, aprender inglés de
una manera mas dinamica. Esto se reflejo tam-
bién en la asistencia, que se mantuvo por enci-
ma del 90% durante todo el proceso del proyecto.

Asimismo, la calidad visual y conceptual de los
lapbooks evidencié un alto nivel de creatividad y de
aplicaciéon de competencias profesionales. Se ob-
servaronilustracionesoriginalesyunaclaraintenci-
onalidadenlaorganizacionvisualdeloscontenidos.

Desdeel puntodevista pedagogico,estodemuestra
queel proyectologréounaintegracion efectivaentre
aprendizaje del idioma y habilidades disciplinares.

Finalmente, durante las presentaciones ora-
les se registro una mejora significativa en la se-
guridad comunicativa. Aunque el nivel de in-
glés es basico-pre-intermedio en algunos, los
estudiantes lograron expresar ideas con mayor
fluidez, apoyandose en los elementos visuales
del lapbook para estructurar mejor su discurso.
El 80% mejorod su calificacion respecto de expo-
siciones previas, particularmente en pronunci-
acion, claridad y uso del vocabulario tematico.

En conjunto, los resultados indican que el proyecto
no solo fortalecié el aprendizaje lingtiistico, sino
que también incrementd la motivacién, la parti-
cipacion, la creatividad y el sentido de pertenen-
cia académica, evidenciando un impacto positivo y
medible en el desempeno estudiantil.

Facilitar la adquisicién
de competencias ope-
rativas basicasenestu-
diantes de primer afo
mediante actividades
de simulacion guiada.

J S

Promover la investiga-
cion autonomay la se-
leccion critica de infor-
macion relevante sobre
el pais elegido.

N\ 4

Integrar contenidos lin-
gliisticos con principios
de composicion visual,
disefio editorial y co-
municacion grafica.

Fortalecer el trabajo
en equipo mediante
la planificacion con-
junta, distribucion de
roles y toma de deci-
siones.
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Premio a la Innovacion Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplico la iniciativa:
Carrera de Arquitectura, Materias: 1. Matematica. 2. Fisica aplicada.

Estrategias didacticas para el aprendizaje activo.

& | A g A 4
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Dahiana Analia Villalba

El objetivo de este proyecto es que los estudian-
tes apliquen conceptos matematicos y leyes fisicas
fundamentales (como geometria, trigonometria y
calculo) para analizar y comprender el disefio y la
estructura de una obra arquitectonica. A través de
esta actividad, los estudiantes desarrollan habi-
lidades para identificar, interpretar y justificar las
decisiones matematicas involucradas en la crea-
cion arquitectonica, mejorando su capacidad de
razonamiento légico, pensamiento critico, trabajo
en equipo y comunicacién efectiva.

Competencias cognitivas: Resoluciéon de proble-
mas, analisis critico, toma de decisiones.
Competencias Sociales: Trabajo en equipo, lide-
razgo, comunicacion efectiva.

Competencias Técnicas: Manejo de herramientas
y tecnologias especificas del area de estudio.

Johanna Centurion

En la segunda etapa del afio 2024 surgié la pro-
puesta al identificar una problematica comun en
las dos asignaturas del primer afio de la

carrera de Arquitectura.

A lo largo de la primera etapa, se observé que los
estudiantes no lograban comprender ni aplicar los
conceptos fundamentales, manifestando dificul-
tades para relacionar la teoria con la practica, in-
cluso para entender al docente.

Esto evidencié un desfase entre la ensefianza tra-
dicional y las necesidades reales de formacion en
arquitectura, que requieren comprender cémo la
matematica y la fisica sustentan las decisiones
proyectuales. Frente a este desafio, se propuso un
cambio metodolégico: implementar proyectos
basados en competencias en ambas asignaturas.
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El cambio metodoldgico permitié superar la pasi-
vidad habitual y favorecer un compromiso genuino
con el proceso educativo.

Uno de los principales logros fue el aumento sos-
tenido de la participacion activa. Anterior a esto,
la mayoria de los estudiantes adoptaba un rol re-
ceptivo, limitdndose atomar apuntes o esperar co-
rrecciones sin involucrarse en la construccién del
conocimiento.

Tras laincorporacién del Proyecto Basado en Com-
petencias, los estudiantes participaron activa-
mente en actividades practicas, experimentales o
de modelado. El formato de evaluacion por proceso
resulto clave en este cambio.

Al valorar no solo el resultado final, sino también
la evolucién del pensamiento, la participacion en
equipoy laargumentacién de decisiones.

Un indicador significativo fue la mejora en el ren-
dimiento académico general. El promedio de acu-
mulados subié del 72% al 86% y 71% al92%.

Pero, mas alla de los nimeros, el mayor impacto
fuelaactitud frente al aprendizaje.

A nivel cualitativo, se evidencid una mejor com-
prensién conceptual. Los estudiantes empezaron a
utilizar el lenguaje de la fisica y la matematica con
naturalidad al describir fendmenos arquitecténicos,
reconociendo su aplicacion en el analisis de cargas,
laluz, latemperatura o la eficiencia estructural.

La experiencia desarrollada en Matematica y Fisi-
ca Aplicada demuestra una alta viabilidad de im-
plementacién en otras carreras y asignaturas, tanto
dentro del ambito de la arquitectura como en otras
areas del conocimiento técnico, cientifico y creativo.

Elmodelo basadoencompetenciasseapoyaentres
ejes fundamentales: la resolucion de problemas
reales, laintegracion interdisciplinaria y la evalua-
cion del proceso de aprendizaje.

Estos principios son transferibles a multiples con-
textos educativos, siempre que se adapten los
contenidos y los desafios a la naturaleza de cada
disciplina. Por ejemplo, en carreras como Disefio
Industrial, Ingenieria Civil, Urbanismo o Educacion
Ambiental, podrian desarrollarse proyectos que
combinen analisis fisico-matematico, simulacién
digital para abordar problemas concretos del en-
torno construido o natural.

Las condiciones necesarias para suimplementa-
cion incluyen:

- Docentes formados en metodologias activas y
con disposicién para acompanar procesos.

- Infraestructura minima para la experimentacion
o el modelado digital, que puede variar desde ma-
teriales de bajo costo hasta software gratuito.

- Tiempo planificado para tutorias y retroalimen-
tacion continua, indispensable enla evaluacion por
competencias.

- Apoyo institucional, especialmente en lo refe-
rente a flexibilidad curricular y reconocimiento de
lainnovacién docente.




Tipo de iniciativa:

Objetivos del proyecto

Problemas educativos abordados
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La metodologia incluyo el desarrollo de varias actividades
pedagadgicas como:

Actividad de apertura de la sema-
na donde los estudiantes pudieron
conocer alasautoridadesdelauni-
versidad y compartir con ellos sus
experiencias hasta la fecha, se so-
cializo los objetivos del proyecto y
los resultados esperados.

Se gener6 una actividad dinamica
donde los estudiantes pudieron ex-
teriorizar sus expectativas en relacion
a la vida académica, informacién que
permitira orientar el trabajo acadé-
mico a cada docente.

Resultados obtenidos

Sefacilitarondosponencias
con profesionales expertos.
La primera ponencia estu-
VO a cargo de una egresada
de la universidad Columbia
que pudo socializar su ex-
periencia una vez egresa-
da de la carrera y su prac-
tica como profesional de la
Psicologia, demostrando y
motivando a los alumnos
que iniciaron el proceso de
formacion universitaria. La
segunda ponencia estuvo a
cargo de un docente exper-
to de la carrera quien pudo
compartir con los alumnos
sus conocimientos.

Se construyo el muro de las emocio-
nes, mediante la dindmica denomi-
nada Construyendo el Muro de las
emociones de la UCPYSL, una acti-
vidad que fue desarrollada aula por
aula con los alumnos del turno ma-
flana rescatando las “emociones en
lo que va del primer semestre”.

Se propicié un conversatorio, con
la tematica de grupos de conver-
sacién entre pares. “Intercambio
de experiencias hacia la Resilien-
cia Académica”, espacio desa-
rrollado gracias a la participacion
de alumnos invitados.
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Dra. Mirtha Villagra

El proyecto “Metodologia D.I.G.l.: Didactica Inte-
grada para la Generacion de Investigacién” tiene
como proposito general promover el desarrollo de
competencias digitales, investigativas y comuni-
cativas en los estudiantes de la asignatura Funda-
mentosdeComputacién,medianteunaexperiencia
didactica que integra herramientas tecnologicas,
bases de datos cientificas y recursos de inteligencia
artificial al proceso formativo.

La propuesta busca que los estudiantes aprendan a
utilizardeformacriticaycreativalas herramientas ofi-
maticas —Microsoft Word, Excel y PowerPoint— para
la elaboracion de documentos académicos, el proce-
samiento de datos y la presentacion de resultados de
investigacion. Asimismo, se pretende fomentar la al-
fabetizacion informacional, ensefiando a los alum-
nos a buscar, seleccionar y citar fuentes de informa-
cion confiables en motoresy bases de datos cientificas
como SciELO, Latindex y Google Académico.

En primer lugar, se observd una baja integracién
entre los contenidos tedricos de la asignatura y su
aplicacion en contextos reales de investigacion
académica. Muchos estudiantes utilizaban las he-
rramientas digitales (Word, Excel y PowerPoint)

Premio a la Innovacion
Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplicé la
iniciativa:

FUC (Fundamento de la Computacién) Primer
afio Ingenieria en Informatica

Estrategias didacticas para el aprendizaje activo y
su complemento con el aprendizaje significativo.

Otrode los objetivos especificos es introducir el uso
éticoyresponsabledelainteligenciaartificial como
apoyoen laredacciényrevision de textos académi-
cos, promoviendo la reflexion sobre su papel en el
proceso de aprendizaje. En este contexto, también
se incorporaelusode herramientas antiplagio para
fortalecer la integridad académica y el respeto por
la autoriaintelectual.

A través de esta metodologia, se busca desarro-
llar competencias clave del siglo XXI, tales como
el pensamiento critico, la comunicacién escrita,
la gestion de la informacién y la autonomia en el
aprendizaje. Finalmente, el proyecto apunta a que
cada estudiante culmine la experiencia con la re-
daccién de un articulo cientifico original, aplicando
de manera integrada los conocimientos tedricos y
practicos adquiridos, y comprendiendo la relevan-
cia de la investigacién como parte esencial de su
formacién universitaria.

de manera mecanica o limitada, sin comprender su
potencial para organizar, analizar y comunicar in-
formacién cientifica. Esta situacion dificultaba la
transferencia de los aprendizajes hacia escenarios
académicos mas complejos, como la redaccion.
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La Metodologia D.I.G.I. (Didactica Integrada parala
Generacion de Investigacion) constituye una pro-
puesta pedagdgica innovadora que combina re-
cursos tecnologicos accesibles con estrategias de
ensefianza orientadas al aprendizaje activo, cola-
borativo y significativo. Su caracter innovador ra-
dica en la integracion sistematica de herramien-
tas digitales comunes —Microsoft Word, Excel y
PowerPoint— con recursos académicos especia-
lizados (bases de datos cientificas) y tecnologias
emergentes (inteligencia artificial y detectores de
plagio), dentro de unasecuenciadidactica que pro-
mueve el pensamiento critico y la produccion de
conocimiento.

A diferencia de las practicas tradicionales, en las
cuales las herramientas ofimaticas se ensefian de
manera aislada y con fines instrumentales, la me-
todologia D.I.G.l. propone una aplicacién contex-
tualizada y reflexiva. Cada herramienta se convier-
te en un medio para desarrollar etapas del proceso
de investigacion:

Word se emplea para la redaccion formal de infor-
mes y articulos cientificos, aplicando normas APAy
técnicas de edicién académica.

Excel se utiliza para la organizacion y analisis de
datos obtenidos de encuestas o investigaciones
exploratorias.

PowerPoint se destina a la elaboracion de presen-
taciones orales académicas que permitan sociali-
zar los resultados ante sus pares.

Lainnovacion metodoldgicatambién se expresaen
el uso de motores y bases de datos cientificas como
SciELO, Latindex y Google Académico, mediante
los cuales los estudiantes aprenden a buscar, filtrar
y evaluar fuentes confiables de informacion. Esta
experiencia fortalece su alfabetizacién informa-
cional y los introduce al ecosistema de la comuni-
cacion cientifica latinoamericana.

Otro componente disruptivo de la propuestaeslain-
corporacion pedagogica de la inteligencia artificial
como asistente en la redaccién y revision de textos.
Los estudiantes son guiados para utilizar herramien-
tas de IA de forma ética y responsable, aprovechan-
do sus funciones para mejorar la coherencia, claridad
y precision del lenguaje académico, sin sustituir el
pensamiento critico nila autoria intelectual.

Asimismo, la metodologia integra el uso de plata-
formas antiplagio parareforzarlaintegridad acadé-
micay fomentar una cultura de honestidad intelec-
tual. Este proceso incluye la revision de los trabajos
por parte de los propios estudiantes, quienes ana-
lizan los reportes de similitud y reflexionan sobre la
importancia del respeto a las fuentes.

4 4
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Capacitacion inicial:

Introduccién a las herramien-
tas digitales y fundamentos de
lainvestigacion cientifica.

p

Aplicacion practica:

Desarrollo de un trabajo de investiga-
cion grupal, aplicando las herramien-
tasde blsqueda, analisis y redaccion.

N\

Socializacion y evaluacion:

Presentacion de los resultados
mediante articulos y exposicio-
nes académicas.

p




Tipo de iniciativa:

Objetivos del proyecto

Objetivos Especificos

Brindar a los alumnos las herra- Desarrollar temas de interés Conformar un espacio de interac-

mientas necesarias para afron- para generar competencias y cién entre las distintas disciplinas.
tarelmundo empresarial. capacidades en los alumnos.

Problemas educativos abordados Resultados obtenidos
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Posibilidad de replicabilidad en otros contextos

Carreras y Asignaturas que Pueden Beneficiarse:
- Carreras de empresariales

- Carreras de ingenieria y tecnologia

- Carreras de ciencias sociales y humanidades

- Asignaturas de emprendimiento y innovacion

- Asignaturas de gestion de proyectos y liderazgo

Modalidades de Implementacién
- Clases presenciales

- Clases enlinea

— Cursos hibridos

- Talleres y seminarios

Condiciones Necesarias

- Apoyoinstitucional paralaimplementacion del proyecto

- Recursos financieros para laimplementacion

- Flexibilidad en el curriculo paraincorporar la experiencia

- Evaluacién y seguimiento del proyecto

INVITACION

B

Viernes 21 de junio.
Horario

De 19:30 a 20:30
Lugar

ESPECIAL &

Recursos Necesarios

- Profesores con experiencia en el campo de losnegocios
- Acceso arecursos en linea y herramientas

- Espacios de trabajo y recursos para la presentacion

- Conexiones con expertos en el campo de los negocios
ylainnovacion.

Ventajas de la Replicabilidad

- Fomentalainnovacionylacreatividad enlos estudiantes
- Desarrolla habilidades y conocimientos practicos

- Fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo

- Puede ser adaptado a diferentes contextos y carreras

Desafios y Limitaciones

- Requiere un alto nivel de compromiso

- Requiere recursos financieros y humanos adicionales
- Puede requerir ajustes en el curriculo y la evaluacién

- Puede ser un desafio implementar en contextos con
recursos limitados.

CREANDO
APRENDEMOS
“LANZAMIENTO DE
IDEAS DE NEGOCI0O”

Deseamos puedas
compartir el resultado de
nuestros proyectosy seas
parte del Jurado que nos

dara el impulso a seguir
creciendo.
ACEPTAS?

Tu opinién es muy
importante para nuestras

futuras Empresas!!!

@

Salén Auditorio de la UCPY SL

Alumnos del 2° T.Ty T.N.
de Ing. Com. Ing en Mkt.
Lic.en AdmYy Lic. en Mkt.

Docente: Dra. Felicia Cano Caceres
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Vanesa Godoy de Aguilera

El presente proyecto tiene como objetivo imple-
mentar una experiencia educativa basada en el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y la gami-
ficacion, con el propédsito de que los estudiantes de
cuartoafiodelacarrerade Ingenieria en Informati-
ca de la asignatura Gerenciamiento de Proyectos I
desarrollen competencias profesionales propias de
un gerente de proyectos informaticos. A través de
esta experiencia, los alumnos asumen el rol de di-
rectores de proyecto, aplicando los conocimientos
teoricos adquiridos en la planificacién, organiza-
cion y gestién de un proyecto tecnolégico, simu-
lando un entorno real de trabajo.

Desde el inicio del desarrollo de |la asignatura Ge-
renciamiento de Proyectos Il, correspondiente al
cuarto afio de la carrera de Ingenieria en Informa-
tica y categorizada como materia optativa, se evi-
dencio un desafio pedagogico significativo: lograr
la participacion activa, el interés sostenido y la va-
loracion real por parte de los estudiantes hacia una
materia que, en principio, no perciben como parte
central de su formacién técnica.

Premio a la Innovacion
Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplicé la
iniciativa:
APBy Gamificacién en estudiantes del cuarto afio.

Innovacion pedagogica.

Esto ayuda a fomentar el aprendizaje activo me-
diante la elaboracién de unaidea de proyecto inte-
gral, donde los estudiantes disefiaron la Estructura
de Desglose del Trabajo (EDT), identificaron los re-
cursos humanos, técnicos y materiales necesarios,
y elaboraron un acta de constitucion del proyecto
que formalizo su alcance, objetivos y responsabi-
lidades. Asimismo, se buscé promover la colabo-
racion, el liderazgo, la comunicacién efectiva y la
toma de decisiones en equipo, elementos funda-
mentales para el desempeiio profesional en el am-
bito de la Ingenieria en Informatica.

Tomando en cuenta también una de las funciones
de la Universidad que es la de formar al estudiante
en el servicio a la sociedad, |a realizacion de un ta-
ller abierto a la comunidad contribuye a la practica
profesional del alumno y al desarrollo de compe-
tencias de comunicacion en los participantes que
puedan ser puestas en practica en el entorno orga-
nizacional, adicionando el bienestar que produce
un mejor climalaboral en las personas.
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Segun lo solicitado se expone el trabajo en parte
deunodelos grupos:

Tema: El proyecto consiste en el disefio de una pa-
gina web con el fin de permitir la mejor gestién de
las visitas realizadas al museo (Namandu).

Se expone el Acta

Fecha: 3 de marzo de 2025

Nombre del proyecto: Namandu

Proposito o Justificacion del proyecto:

El proyecto consiste en el disefio de una pagina web
con el fin de permitir la mejor gestion de las visitas
realizadas al museo al hacerse cargo de guardar los
datos de los visitantes y sus guias dentro de la ins-
titucion considerando el inventario de bienes utili-
zados durante sus actividades. El proyecto es enfo-
cado al Museo Mitolégico Ramoén Elias, ubicado en
Ruta PY02.Km 19, en la ciudad de Capiata.

Gestion de visitantes: Permitir a caja de entrada re-
gistrar visitantes durante el dia.
Permitirlaasignaciondevisitantesindividualesa gru-
pos de visita generales asignados a cada guia de tour.
Seguimiento de inventario de bienes simple: Asigna-
cion de inventario de bienes para eventos y activida-
des especificas. Seguimiento del movimiento de bie-
nes entre actividades y fechas.

Cierre automatico de recepcion: Generacion de re-
portes incluyendo visitantes, grupos y actividades
concurrentes durante el dia. Separacion de reportes
por recepcionistasy fechas.

Descripcion del Acto Nivel del proyecto:

La pagina web permitira a los usuarios realizar el
registro de los datos personales de cada visitante,
acompanados por la fecha y horario de visitas jun-
to al control de grupos guiados incluyendo sus ho-
rarios, guias y visitantes durante actividades utili-
zando bienes de la institucion.

Limites del proyecto:

Este proyecto no contempla un sistema de inven-
tario avanzado, contempla el inventario de bienes
utilizados en eventos y presentaciones.

Criterios de éxito:

Eficiencia de manejo de grupos de visitantes elevada.
Satisfaccién de visitantes terminando la visita au-
mentada.

Eliminacion de pérdidas de bienes durante organiza-
cion de los eventos y presentaciones.

Mantenimiento de un listado completo de visitantes
y grupos durante y fuera de eventos particulares.

La experiencia pedagdgica basada en la combinacion
de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y gamifi-
cacion implementada en la materia Gerenciamiento
de Proyectos Il de la carrera de Ingenieria en Informa-
tica demuestra un alto potencial de replicabilidad en
otros contextos educativos, tanto dentro de lamisma
carrera como en otras disciplinas o modalidades for-
mativas.

Su efectividad radica en la capacidad de integrar teo-
riay practicamediante el desarrollo de proyectos con-
cretosylaincorporacion de dindmicas motivacionales
que fomentan la participacion activa, el compromiso
y el aprendizaje significativo.

La innovacion metodologica implementada en la asignatura Gerenciamiento de Proyectos Il, materia
optativa correspondiente al cuarto afio de la carrera de Ingenieria en Informatica, se fundamenté en la
integracion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) con estrategias de gamificacion. Esta propuesta
surgio como respuesta al desafio pedagogico de captar el interés de los estudiantes, quienes cursan la
materia en turno noche luego de cumplir con sus responsabilidades laborales diarias, situacion que con-
diciona su nivel de atencién, motivaciony participacion activa en el aula.

A diferencia de las practicas habituales, centradas principalmente en la exposicion tedrica y la evalua-
cion individual, esta metodologia innovadora promueve un rol protagénico del estudiante.
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Lic. Maria Leticia Rojas

Favorecer el aprendizaje activo en laasignatura Ges-
tion Interna Hotelera (GIH) para posibilitar a los es-
tudiantes entrenar situaciones propias del entorno
laboral hotelero en coherencia con su proceso for-
mativo y perfil de egreso mediante la implementa-
cion de una experiencia didactica basada en lasimu-
lacion de roles en condiciones de laboratorio.

La innovacion metodoldgica implementada en la
asignatura Gestion Interna Hotelera se centré en
una estrategia de simulacién inmersiva, desarro-
llada integramente en el laboratorio de hoteleria.
Esta metodologia se basé en la técnica de juego de
roles, disefiada para trasladar a los estudiantes di-
rectamente a situaciones y dinamicas propias del
entorno laboral.

Se conformaron tres grupos de trabajo, a los cuales
se les asignaron roles especificos esenciales para la
operacién diaria: mucama, gobernanta, huéspedy,
como figuracomplementaria para enriquecer la si-
mulacién de servicios, se incluyo al personal de ali-
mentos y bebidas, encargado de simular la gestién
del room service. La asignacién de estos roles se
confid a la autogestion de los propios integrantes
de cada equipo, fomentando desde el inicio.

Premio a la Innovacion
Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplicé la
iniciativa:

Licenciatura en Turismo y Hoteleria- Gestion In-
terna Hotelera (GIH).

Estrategias didacticas para el aprendizaje activo.

La implementacion de la nueva propuesta meto-
dolégica responde a desafios educativos relevan-
tes que tradicionalmente han afectado el esarrollo
de competencias practicas en la asignatura Ges-
tion Interna Hotelera (GIH). El problema central
identificado fue la necesidad de conexién entre los
contenidos teodricos y las exigencias practicas que
afrontaran los estudiantes en sus pasantias.
Especificamente, el abordaje de los contenidos re-
lacionados con el area de Gobernancia se limitaba
predominantemente a una metodologia expositi-
va y pasiva. Este enfoque unidireccional, centrado
en la transmision de informacion, en experiencias
anteriores, demostré ser insuficiente para propor-
cionaralosestudiantesunaexperienciaintegrado-
ra. La mera exposicion tedrica no lograba simularla
compleja organizacion operativa, la dindmica real
del departamento de Gobernancia ni su vital arti-
culacion con otras areas funcionales criticasde una
unidad de alojamiento.

Estasituacion generaba unasignificativa brecha de
competencias al enfrentar las pasantias obligato-
rias. Los estudiantes, careciendo de practica previa
en entornos controlados, se veian obligados a asu-
mir funciones concretas en escenarios reales, don-
de debian operar bajo la presion de tiempo.
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La implementacion de la experiencia didactica,
meticulosamente estructurada en la simulacion de
roles dentro del laboratorio de hoteleria, ha arro-
jado resultados significativos y multifacéticos que
trascienden la mera transmisién de informacion,
impactando directamente en la calidad del apren-
dizajey el desarrollo integral de los estudiantes.

Este enfoque pedagdgico no solo cumplié con la
meta de integrar de manera practica los conteni-
dos tedricos, sino que actué como un catalizador
paralatransformacién del alumnado, redefiniendo
su posicion de receptor pasivo a agente activoy es-
tratégico de su propio proceso formativo.
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Abg. Cynthia M. Cabanas

Desarrollar en los estudiantes la habilidad de hablar
en publico, vencer la timidez, mejorar la diccion,
adquirir seguridad en si mismos y lograr un mane-
jo adecuado del auditorio. Asimismo, se busca la
graduacién correcta de la voz, el dominio del tema,
mantener posturas fisicas adecuadas durante la ex-
posicién, elusodevestimentaapropiadayde térmi-
nos técnicos, capacidad de sintesis y la habilidad de
responder correctamente a las preguntas del profe-
sor y de los demas integrantes del salén respecto a
todo el contenido del programa (evitando el clasico
trabajo practico con temas muy limitados).

Todo ello con el fin inmediato de ir creando, me-
diante la practica de la oralidad en sus evaluaciones,
el habito de su desenvolvimiento profesional en pu-
blico, con miras a la pre-defensa y defensa de sus
respectivos trabajos de conclusion de grado.

El método de Prueba Oral Sumativa de Proceso se
perfila aplicable a otras asignaturas y carreras, siem-
pre que el contenido del programa cuente con al me-
nos un porcentaje minimo de doctrina (teoria).

Premio a la Innovacion
Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplicé la
iniciativa:
Contaduria Pablica ( Derecho Laboral y Derecho

Civil y Comercial ) -Ing. Comercial- Administra-
cién de Empresas ( Derecho Constitucional y Civil )

Estrategias didacticas para el aprendizaje activo.

La herramienta de aprendizaje/evaluacién uti-
lizada consistido en una PRUEBA ORAL DE PRO-
CESO (por sistema de bolilleros), en sustitucion
del trabajo practico grupal o individual (el cual es
muy limitado en cuanto a contenido, asi como en
la capacidad de respuesta rapida, pues, por lo ge-
neral, se aprenden de memoria la “partecita”
que les corresponde desarrollar durante la pro-
yeccion y exposicion de sus respectivos temas).

Este nuevo método, hasta ahora aplicable exclu-
sivamente en la carrera de Derecho, consistié en la
extraccion de una bolilla (que contiene una unidad
completadel programa de contenidos de la materia)
por cada alumno. Esta debia ser desarrollada oral-
mente por el ponente en forma integra, ordenada,
clara y precisa. Ademas, el estudiante debia asistir
a la actividad adecuadamente vestido, con decoro,
eleganciay delicadeza (traje para ambos sexos).

Se recomienda la participacion de un docente inter-
ventor durante la realizacion de la misma, de mane-
ra que se formalice alin mas el sistema'y, al mismo
tiempo, se potencie la motivacion en los alumnos.
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Los logros consistieron en la novedad para el estudiante; si bien al principio se mostra-
ron algo temerosos por la falta de experiencia en este tipo de método de evaluacion, el re-
sultado fue 6ptimo. Ademas de demostrarse a ellos mismos que tenian la capacidad vy
habilidad suficiente para vencer la timidez de hablar en publico, la experiencia fue bastante enri-
quecedora en el sentido del aprendizaje, ya que no contaban con ayuda memoria ni material alguno
al alcance de sus manos para poder leer en el momento de dirigirse al docente y a sus compafieros.

Esta situacion los obligd a un estudio o repaso exhaustivo, completo y minucioso, lo que a su vez re-
dundé en un aprendizaje bastante significativo, al punto de comprobar en las clases siguientes que
manejaban adecuadamente y recordaban ala perfeccion todos los temas o titulos objeto de estudio.

J

Mejora en la habili-
dad de expresarse con
términos técnicos.

O

J

Mayor motivacién
a la Hora de parti-
cipar en los debates
del curso.

O

J

Mejora del apren-
dizaje significati-
vo (aplicacion de lo
aprendido a situa-
ciones concretas de
la vida real).

O

Disminucion consi-
derable de |la timidez
y miedo a expresarse
incorrectamente.

O
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Premio a la Innovacion Docente 2025

Carrera y materia en la que se aplico la iniciativa:
Contaduria Publica y Administracién de Empresas.
Innovacion pedagogica

Johanna Sanchez

Alberto Gaona

El Programa de Mentoria Académica tuvo como propésito principal brindar acompafiamiento persona-
lizado a estudiantes que enfrentaban desafios academicos, con el fin de mejorar su rendimiento, forta-
lecer sus habilidades de estudio y promover su permanencia en la carrera.

Los objetivos especificos incluyeron:

J

4

Promover la motivacion, la
confianza y el bienestar emo-
cional mediante un vinculo de
acompafamiento cercano en-
tre mentory estudiante.

O

J \

Acompanar a los estudiantes
en lacomprension de los con-
tenidos de las materias, ayu-
dandolos a desarrollar estra-
tegias eficaces de estudio.

([

S

Potenciar habilidades transversa-
les como organizacién del tiempo,
planificacién, comunicacién efec-
tivay gestion del estrés.

O

N\ 4

J \

Fortalecer laintegracién aca-
démica del estudiante, pro-
moviendo su sentido de per-
tenencia a la institucién vy
facilitando su adaptacion al
entorno universitario.

J

([

4

Identificar de manera tem-
prana las dificultades acadé-
micas para intervenir con ac-
ciones de apoyo oportunas.

N\

S

p

Fomentar la autonomia progre-
siva en el aprendizaje mediante
el desarrollo de habitos y técni-
cas que permitan al estudiante
sostener su proceso formativo.

([
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Previo alaimplementacion del programa, se detectaron diversos desafios que afectaban el rendimien-
toy la experiencia académica de los estudiantes. Entre los principales problemas se encontraban:

J < Y < S
Dificultades en la comprensién Baja motivacion y falta de Necesidad de apoyo académico
de contenidos y organizacion confianza academlcazque mas personalizado, debidoaque
del estudio, especialmente en generaban frustracion vy algunos estudiantes requerian
estudiantes que ingresaban a disminuian la participa- acompafiamiento adicional al
los primeros anos. cionenclase. brindado en clase.

Y £ N £ N\ e

La innovacién del Programa de Mentoria Acadé-
mica radico en integrar un modelo de acompafa-
miento personalizado, sistematico y con enfoque
formativo que complementa las clases tradiciona-
les. Este modelo incorporé elementos metodolégi-
cos diferenciadores:

Mentoria académica personalizada

Los estudiantes participaron en sesiones semana-
les de 1a 2 horas, en las cuales los mentores:
Guiaron la comprension de contenidos, ayudaron
a organizar actividades y prioridades, identificaron
dificultades académicas y propusieron estrategias
de mejora.

Este acompafiamiento individualizado permitié
adaptar los contenidos y métodos a las necesida-
des especificas de cada estudiante.

Apoyo emocional y motivacional

Ademas del refuerzo académico, los mentores tra-
bajaron en el fortalecimiento emocional del estu-
diante. Este componente incluyo:

Escucha activa, motivacion constante, fomento de
la confianzay la autonomia.

L —

Laimplementacién del Programa de Mentoria Aca-
démica generd impactos significativos tanto en el
desemperfio académico como en el bienestary par-
ticipacién de los estudiantes acompafiados.

Resultados cuantitativos

Mejora en el rendimiento académico: los estudian-
tes participantes evidenciaron un progreso soste-
nido en evaluaciones parciales y finales.

Incremento en la asistencia y participacion: las se-
siones de mentoria mostraron constancia y com-
promiso, favoreciendo la continuidad del proceso.
Mayor permanencia académica: se observé una
disminucién en la desercion temprana en los cur-
sos donde se implemento el programa.

El Programade Mentoria presenta unaaltaviabilidad
paraserimplementadoendistintascarrerasymoda-
lidades educativas, dado que sus componentes prin-
cipales —acompanamiento, seguimientoy aprendi-
zaje activo— son aplicables a diversos contextos.

Direcciénde
rreras Empresariales

Columbia

Fit! S Lorew
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La presente edicién de “Docentes que Inspiran” no solo recoge experiencias destacadas, sino que refleja el espiritu
transformador de una comunidad académica comprometida con la calidad y la innovacion educativa. Cada iniciativa
presentada demuestra que es posible trascender los enfoques tradicionales y construir propuestas pedagogicas sig-
nificativas, pertinentes y con impacto real en el aprendizaje de los estudiantes .

En este sentido, queremos alentar a todos nuestros docentes a continuar explorando, creando y compartiendo nue-
vas formas de ensefiar. La innovacién no siempre implica grandes cambios, sino la capacidad de reflexionar sobre la
practica, atreverse a mejorarla y poner al estudiante en el centro del proceso formativo. Cada experiencia, cada ajuste
y cada iniciativa cuenta y suma en la construccion de una educacion superior mas dinamica, inclusiva y de calidad.

Desde la Universidad Columbia del Paraguay, reafirmamos nuestro compromiso de seguir acompafiando, recono-
ciendo y fortaleciendo estas practicas, convencidos de que el verdadero motor del cambio educativo reside en el com-
promiso, la vocacién y la creatividad de nuestros docentes.

Sigamos inspirando, innovando y transformando juntos.

Dra. Milagros Carregal

Vicerrectora de Excelencia Académica




